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PLAN DE INCENTIVOS PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO

En correspondencia con el propdsito institucional de avanzar en el camino hacia la universidad
y teniendo en cuenta que dentro de los factores determinantes para alcanzar esa condicidn
estd el demostrar una cultura de la investigacién suficientemente consolidada, es necesario
identificar e implementar estrategias que de manera efectiva promuevan la vinculacion y
permanencia de investigadores que a través de su labor, hagan aportes significativos para
buscar respuestas concretas a problemas bioldgicos, clinicos, sociales o tecnoldgicos
especificos. Dentro de las estrategias institucionales para alcanzar tal propdsito se encuentran,
la identificacion y socializacién de los intereses investigativos institucionales y del entorno, la
identificacion de las potenciales fuentes de financiacién, la identificacion y aprovechamiento de
las fuentes de informacién con que cuenta UNICOC para la generacién sistematica de ideas de
investigacion, la capacitacion y asesoria y la formulacién de un plan de incentivos para los
profesores que expresen su interés y se comprometan con el desarrollo de la actividad
investigativa de alto nivel, acompafiada del rigor cientifico que le es propio.

En el presente documento se describen las estrategias que viabilizan la implementacién del
plan de incentivos para los profesores investigadores previamente contemplado en el
reglamento de investigacién de la institucidn. Dentro de los incentivos para la investigacién se
destacan la capacitacidon y asesoramiento a los profesores investigadores para mejorar el
desarrollo de sus competencias investigativas, el ascenso en el escalafén docente por
produccién intelectual de acuerdo al reglamento profesoral, la asignacion de horas para la
formulacidn o desarrollo de proyectos de investigacién y para fomentar la propiedad intelectual
representada en la produccién de libros y la construccidon de objetos virtuales de aprendizaje, el
apoyo econémico para la participaciéon en eventos cientificos relacionados con las lineas de
investigacion en desarrollo y la entrega de reconocimientos econdmicos por la entrega de
productos de investigacién con las condiciones de rigor cientifico y metodoldgico establecidas
por la institucion.

MARCO INSTITUCIONAL DE LA PROPUESTA

El Reglamento de Investigacion incluye dentro de sus politicas de accién inmediata, de mediano
y largo plazo, el estimular el desarrollo de la cultura investigativa en la Institucion, la
investigacion de calidad y la produccion de conocimientos pertinentes aplicables a las
exigencias del entorno y en correspondencia con ellas, en el capitulo IX formula estimulos a la
investigacidn, representados en capacitacidn y asesoramiento a investigadores, asistencia a
congresos, seminarios o pasantias nacionales o internacionales, ascenso en el escalafén
profesoral, descarga académica para facilitar el proceso de investigacidon, reconocimiento



monetario del tiempo dedicado a la investigacion y apoyo a la socializacién de los productos de
investigacion.

El Proyecto Educativo de la Institucidn Universitaria Colegios de Colombia — UNICOC reconoce
la investigacidn como una de las funciones sustantivas de su actividad académica, al lado de la
docencia, la extension y la proyeccién social. En UNICOC la investigacién se asume como un
proceso inherente a la formacion de sus estudiantes y al enriquecimiento de la labor del
profesor y se orienta hacia la generacién de conocimientos que contribuyan a la solucién de
problemas especificos que aquejan a la sociedad.

El Reglamento Profesoral de UNICOC en sus capitulos IV y X considera la investigacion y la
docencia como los ejes de la vida académica del profesor universitario, que se articulan con las
funciones de extension y la proyeccidén social. Para el efecto, la institucion determinard los
incentivos y reconocimientos a sus profesores, en consideracién a su desempeiio académico,
produccién de conocimiento y apoyo institucional.

OBIJETIVOS

e Establecer los mecanismos a través de los cuales se haga efectivo el Plan de Incentivos
para los profesores investigadores, que promueva la formulacién y desarrollo de
proyectos de investigacidn sobre topicos que coincidan con los intereses investigativos
institucionales y del entorno y que se vinculen a alguna de las lineas de investigacién en
desarrollo.

e Promover entre los profesores investigadores de la Institucion Universitaria Colegios de
Colombia — UNICOC, la visibilizacion de los productos que se deriven de sus
investigaciones, a través de la presentacion de los mismos en eventos cientificos y/o su
publicacidon en medios escritos o digitales de caracter cientifico y de distribucidon masiva,
qgue favorezcan la apropiacion y uso del conocimiento por parte de la sociedad.

PROPUESTA

La implementacion del plan de incentivos se propone en términos de la fase de desarrollo del
proceso de investigacion y considerando la calidad y condiciones de visibilizacion de sus
productos, asi:

Fase de formulacion de proyectos de investigacion:

Se entiende como el desarrollo de una idea de investigacién por parte de un profesor
investigador, que se vincula claramente a alguna de las lineas de investigacidn institucionales,
gue reune las condiciones de pertinencia, relevancia y rigurosidad establecidas por la Direccion
de Investigacidon y Gestion de Conocimiento y sus Centros de Investigacion colegiales, y que
resulta en la formulacién de un proyecto de investigacién propiamente dicho.



El profesor investigador de la Institucion que presente una idea de investigacidon reconocida
como de interés por la Direccion del Centro de Investigacion del Colegio al cual se encuentre
adscrito (Odontoldgico, Juridico y de Ciencias Politicas o Administrativo y de Ciencias
Econdémicas) y por la Direccion de Investigacion y Gestion del Conocimiento de UNICOC, contara
con la asignacion de dos (2) horas semanales remuneradas destinadas a la formulacién del
proyecto de investigacién que se desprenda de la idea avalada, asignacién que podrd
extenderse hasta por tres (3) meses del periodo académico en curso, segln lo consideren las
direcciones de investigacion arriba mencionados y se acuerde con el Decano del programa al
gue esté adscrito el profesor investigador. Para lo anterior se tendrdn en cuenta la complejidad
de la tematica, el nivel de desarrollo de la linea de investigaciéon a la que se vincularia el
proyecto y los argumentos presentados por el proponente. El proyecto de investigacién que
resulte de este proceso hara parte del Banco de Proyectos de Investigacién elegibles del Colegio
al cual se encuentre adscrito el grupo de investigacion al que se vincula la propuesta.

Aquel profesor investigador de la Institucion que, atendiendo los requisitos de argumentacion,
relevancia, pertinencia y rigurosidad establecidas por el Centro de Investigacion y la Direccién
de Investigacion y Gestion del Conocimiento, culmine con éxito la formulacidon de un proyecto
de investigacién propiamente dicho y que ademas resulte aprobado por el Comité de
Investigacion Institucional para ser desarrollado, recibird como reconocimiento a su labor
investigativa destacada una bonificacion correspondiente a un (1) salario minimo mensual legal
vigente, que no se constituird en salario.

Fases de desarrollo del proyecto de investigacion:

Fase de desarrollo tedrico:

Esta fase corresponde al periodo de tiempo que los investigadores participantes en un proyecto
dedican a la conceptualizacién y construccién del marco tedrico del mismo, el cual supera
significativamente la profundidad y especificidad de la argumentacion tedrica presentada en la
formulacion del proyecto.

Para el desarrollo de esta fase el profesor investigador principal y un profesor coinvestigador
contaran con la asignacién de hasta cuatro (4) horas semanales remuneradas por un periodo no
superior a dos (2) meses, previa aprobacion de la direccion del Centro de Investigacidn colegial,
la Direccion de Investigacion y Gestidn del Conocimiento institucional y de comun acuerdo con
el Decano del programa al que esté adscrito el profesor investigador. Para esta labor deberan
apoyarse en estudiantes semilleros de investigacidon, sobre lo cual deberan presentar
oportunamente el correspondiente informe.

La asignacion de horas destinadas al desarrollo de esta fase de la investigacion sera
determinada por las direcciones de investigacion del Colegio al cual se encuentre inscrito el
proyecto y la Direccion de Investigacidon y Gestion del Conocimiento institucional, para lo cual
tendran en cuenta la complejidad de la tematica, el nivel de desarrollo de la linea de
investigacion a la que se vincula el proyecto y los argumentos presentados por los



investigadores. Para emitir este juicio los evaluadores arriba mencionados podran apoyarse en
el concepto de pares especializados en el tema.

Como producto del desarrollo de esta fase los investigadores se comprometen a entregar a la
Direccién del Centro de Investigacién del Colegio al cual estan adscritos, un articulo para
publicacidn en el Journal Colegial u otro medio. Este producto debera contar con las normas y
requisitos establecidas por el comité editorial de la revista seleccionada. Adicionalmente
deberdn garantizar que esta informacién sea conocida por los estudiantes a través de las
catedras a su cargo, buscando con esto enriquecer la labor docente y fortalecer el vinculo
docencia - investigacién.

Fase de campo o experimental:

Esta fase corresponde al periodo de tiempo que los investigadores participantes en un proyecto
dedican a la aplicacién de una determinada metodologia de investigacidon, que incluye el
reclutamiento de los miembros de la muestra, la aplicacidn del disefio de la investigacidon y la
captura de la informacidn que se desprenda de sus observaciones y/o intervenciones.

Para el desarrollo de esta fase los profesores investigadores de la Institucidén participantes en el
proyecto contardn con una asignacion de horas remuneradas que oscilard entre cuatro (4) y
dieciséis (16) horas semanales, segun el rol y protagonismo que cada uno de ellos juegue en esa
investigacion en particular. Esta asignacion se extendera por el tiempo establecido para el
desarrollo de esta fase en el cronograma del proyecto, previamente aprobado y contara con el
visto bueno del Decano del programa al que esté adscrito el profesor investigador. Para casos
excepcionales la Direccién de Investigacién y Gestién del Conocimiento institucional podrdn
proponer a la Vicerrectoria Académica la ampliacién del tiempo establecido para el desarrollo
de esta fase, asi como un mayor niumero de horas, segun las caracteristicas del proyecto y los
conceptos emitidos por expertos.

Para garantizar el desarrollo ininterrumpido de esta fase de investigacion y en los casos en que
la Direccidon del Centro de Investigaciéon del Colegio respectivo y la Direccidn de Investigacion
institucional lo consideren como estrictamente necesario, los investigadores directamente
responsables del desarrollo de la misma contaran con la continuidad en su contratacién. Las
actividades programadas para los periodos intersemestrales deberan ser supervisadas por la
Direccién del Centro de Investigacidn respectivo, procurando que en la medida de lo posible,
gue la celeridad con la que se desarrolle el proyecto de investigacién durante esos periodos sea
mayor, gracias a una mayor dedicacién de tiempo al mismo.

La solicitud de continuidad en la contratacion del o los investigadores sera presentada por la
Direccién de Investigacion del Colegio al cual se encuentre adscrito el proyecto y por la
Direccién de Investigacién institucional a la Vicerrectoria Académica para su aprobacion y
tradmite. Como argumentos para elevar la mencionada solicitud se tendran en cuenta la
complejidad de la metodologia a aplicar, los argumentos presentados por el investigador
principal y en caso necesario, el concepto de pares especializados en el tema.



De acuerdo a las particularidades del programa académico al cual estén vinculados los
investigadores, estos se comprometeran a que, a través de la vinculacion de semilleros de
investigacion se promueva el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes,
haciéndolos participes de las actividades propias de esta fase. Sobre este particular deberan
presentar el correspondiente informe a la Direccion del Centro de Investigacidon del colegio
respectivo.

Fase de andlisis de resultados y presentacion de articulo cientifico para publicacion:

Esta fase de desarrollo corresponde al periodo de tiempo que los investigadores participantes
en un proyecto dedican a la sistematizacién, construccion de la base de datos, el procesamiento
e interpretacion de los resultados, asi como a la contrastacién con el estado de conocimiento
previo en esa temadtica o discusion y a la formulacién de las conclusiones y las
recomendaciones.

Para el desarrollo de esta fase los profesores investigadores institucionales participantes en el
proyecto, que sean directamente responsables del desarrollo de la misma, contaran con la
asignacion de horas remuneradas para el desarrollo de esta fase, con una intensidad que
oscilara entre cuatro (4) y diez (10) horas semanales, segun el rol y protagonismo que cada uno
de los investigadores juegue en esa fase de la investigacidn en particular. Esta asignacion
horaria se extenderd por el tiempo establecido para el desarrollo de la misma en el cronograma
proyecto previamente aprobado, contard con el visto bueno del Decano del respectivo
programa al que esté adscrito el profesor investigador y no podrd extenderse por un periodo
mayor a tres (3) meses, salvo en casos excepcionales autorizados por la Direccién de
Investigacion y Gestion del Conocimiento institucional, con el aval de la Direccidon de
Investigacion del Colegio respectivo y el consentimiento de la Vicerrectoria Académica. Para
emitir este juicio los evaluadores podran apoyarse en el concepto de expertos en el tema.

Para garantizar el desarrollo ininterrumpido de esta fase de investigacion y en los casos en que
la Direccién del Centro de Investigacion y la Direccién de Investigacidon Institucional lo
consideren estrictamente necesario, los investigadores directamente responsables del
desarrollo de la misma contardn con la continuidad en su contratacion. Las actividades
programadas para los periodos intersemestrales deberan ser supervisadas por la Direccién del
Centro de Investigacidn respectivo, procurando en la medida de lo posible, que la celeridad con
la que se desarrolle el proyecto de investigacion durante esos periodos sea mayor, gracias a una
mayor dedicacién de tiempo al mismo.

La solicitud de continuidad en la contratacién del o los investigadores serd presentada por la
Direccién de Investigacion del Colegio al cual se encuentre adscrito el proyecto y por la
Direccién de Investigacion institucional a la Vicerrectoria Académica para su aprobacién vy
trdmite. Como argumentos para elevar la mencionada solicitud se tendran en cuenta la
complejidad de la informaciéon a analizar, los argumentos presentados por el investigador
principal y en caso necesario, el concepto de pares especializados en el tema.



De acuerdo a las particularidades de cada programa académico los investigadores responsables
del desarrollo de esta fase se comprometen a: i) Promover el desarrollo de las competencias
investigativas en los estudiantes a través de su vinculacién a la investigacién en calidad de
semilleros, haciéndolos participes de las actividades propias de esta fase. Sobre este particular
los investigadores presentaran el correspondiente informe a la Direccién del Centro de
Investigacion del Colegio respectivo. ii) Identificar e implementar las estrategias necesarias para
garantizar la divulgacién de los resultados de su investigacion a través de las catedras a su cargo
y los simposios de investigaciéon organizados por la Institucion. iii) Entregar a la Direccién de
Investigacidon del Colegio al cual estén adscritos, un articulo para publicacién en una revista
indexada especializada en el area disciplinar que corresponda, teniendo en cuenta para ello, las
exigencias del editor de la revista seleccionada.

Fase de Visibilizacion de los productos de Investigacion y produccion intelectual

En esta fase se concreta la Gestidn del Conocimiento a través de la socializacién y apropiacion
del mismo por parte de la sociedad y corresponde al nivel al que deben llegar la totalidad de las
investigaciones que se desarrollen en el Centro de Investigacion y Gestion del Conocimiento de
la Institucion Universitaria Colegios de Colombia.

Para el desarrollo de esta fase la Direcciéon de Investigacion y Gestion del Conocimiento
institucional prestard el apoyo y asesoramiento necesario para la presentacién de los
resultados de investigacion en eventos cientificos y el servicio de traduccién y correccién de
estilo para la publicacién de libros o articulos cientificos en revistas indexadas del orden
nacional e internacional.

Como estimulo para los profesores investigadores que publiquen sus productos en revistas
indexadas, la institucion de manera discrecional podrd patrocinar total o parcialmente la
inscripcion, desplazamiento y permanencia de un investigador, para que presente su producto
de investigacion en un evento cientifico del orden nacional o internacional, que demuestre en
sus contenidos el enriquecimiento de la linea de investigacién a la que se esta vinculada la
investigacidon terminada. El investigador responsable de la presentacién debera contar con el
aval de la Direccion de Investigacidon del Colegio al cual se encuentre adscrito. Adicionalmente,
la institucién entregara al grupo de profesores investigadores autores de un libro o articulo
cientifico que sea el producto de un proceso de investigacion desarrollado por uno de los
grupos de investigacidon reconocidos por la institucién y que esté vinculado a una de sus lineas
de profundizacién, un reconocimiento monetario que no se constituira en salario, cuyo monto
ascenderd a la suma de tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes, para ser
distribuido equitativamente entre los investigadores.

Por otro lado, el profesor investigador que construya un objeto virtual de aprendizaje en el que
se tengan en cuenta la condiciones de disefio y calidad establecidos por la Direccidn de
Investigacion y Gestion del Conocimiento, recibird un reconocimiento econémico que no se
constituira en salario, correspondiente a un (1) salario minimo legal vigente.



TRAMITE ADMINISTRATIVO PARA LA APLICACION DEL PLAN DE INCENTIVOS

Asignacion de horas para el desarrollo de una investigacion:

El profesor investigador acordara su plan de trabajo en investigacién con el Director de
Investigacidn del Colegio al cual se encuentre adscrito y este a su vez remitird a la Decanatura
correspondiente la proyeccion de horas dedicadas a la investigacion para cada profesor
investigador, soportandola con los debidos argumentos que justifiquen tal inversion.

Entrega de Reconocimientos Monetarios o Apoyo Econémico:

La direccion del Centro de Investigacién del Colegio al cual se encuentren adscritos los
profesores investigadores de un proyecto en particular, deberad presentar al Comité del Centro
del Investigacién colegial el informe de los proyectos de investigacion debidamente formulados
gue merezcan el reconocimiento monetario establecido por esa labor y el informe de los libros,
objetos virtuales de aprendizaje e investigaciones terminadas con productos publicados en
revistas indexadas, proyectando el monto del reconocimiento a entregar, con sus
correspondientes soportes.

El Director de Investigaciéon y Gestion del Conocimiento deberd presentar tal informe a la
Vicerrectoria Académica, para que con su aval, se proceda a adelantar los tramites
administrativos a que haya lugar y a programar la entrega de tales reconocimientos.

ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE INCENTIVOS

Los recursos invertidos en la implementacién del presente plan de incentivos se obtendran del
presupuesto asignado por la institucidon para el desarrollo de la investigacién y la gestion del
conocimiento, que corresponde a un porcentaje no menor al dos por ciento (2%) del
presupuesto de funcionamiento de la Institucion Universitaria Colegios de Colombia, mds los
aportes que hagan otras entidades para la financiacién o el fomento de la investigacion, los
cuales reposaran en el Fondo de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, previamente aprobado
por el Consejo Directivo de la Institucion. El control de estos recursos contard con el
correspondiente sistema de auditoria interna que garantice la adecuada ejecuciéon de los
mismos.

REGIMEN SANCIONATORIO

El presente régimen sancionatorio es aplicable a aquellos profesores investigadores que sin
causa debidamente justificada incumplan con sus compromisos investigativos y que hayan sido
beneficiados con la asignacion de horas en su contrataciéon para el desarrollo de una
investigacion.

Aquellos profesores investigadores que de acuerdo a sus informes parciales o final de
investigacion y las evidencias que los acompafien, incurrieren en incumplimiento de sus
compromisos de investigacion, deberan adelantar las actividades pendientes en los mismos
tiempos previamente establecidos y aprobados para la formulaciéon de un proyecto o para el



desarrollo de las diferentes fases del mismo, esta vez, sin asignaciéon de horas remuneradas
para la ejecucién de esta labor. En su defecto y para los casos en los que la Institucion lo
considere conveniente, podrd adelantar, previa autorizacién escrita del investigador, el
descuento correspondiente del valor de las horas que la institucidn canceld al investigador para
la formulacidén de un proyecto de investigacion o para el desarrollo de alguna de las fases de
una investigacién en curso. El incumplimiento reiterado a los compromisos investigativos
adquiridos sera tenido en cuenta en la evaluacion del desempefio y al momento de su
vinculacion futura en proyectos de investigacién, cuando tal incumplimiento no haya sido
debidamente justificado ante la institucidn.

Para hacer efectivo el presente régimen sancionatorio, la Direccién del Centro de Investigaciéon
del Colegio al que se encuentre adscrito el investigador o investigadores que hayan incumplido
con sus compromisos, deberd reportar tal situacién a la Direccidn de Investigacion y Gestion del
Conocimiento Institucional y ésta, con el apoyo de la Vicerrectoria Académica, definirdn las
condiciones en que el régimen sancionatorio debera ser aplicado para cada caso en particulary
presentard su juicio ante el Comité de Investigaciones Institucional. Para ello podrd convocar a
las Direcciones de los Centros de Investigacién de los Colegios y a los profesores investigadores
gue considere pertinentes.
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